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« Les foréts privées sont gérées durablement »
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M Stratégie du syndicat : un constat, un projet

FRANSYLVA

« Le Syndicat, créé en 1968 afin de préserver les intéréts des
propriétaires prives varois, compte aujourd’huipres de 1 000
adhérentsreprésentant de I'ordre de 60 000 hectares
(sur plus de 260 000 ha de foréfts privées varoises)

« Al'instar de la plupart des syndicats des autres départements,
nous avons du mal a mobiliser de nouveaux adhérents mais
aussi a mobiliser nos propres adhérents, ce qui limite notre
présence et un peu notre influence aupres des acteurs de
notre « écosysteme » (partenaires, exploitants, industriels, élus,
administrations...)

« C'est dans ce contexte que nous avons décidé en juillet 2016
de constituer un groupe de travail pour (re)définir notre
stratégie de développement au service de nos adhérents ef
d’'en confier I'animatfion d Michele Blanc

Syndicat des Propriétaires Forestiers Sylviculteurs du var

Forét

Privée « Les foréts privées sont gérées durablement »

Francaise
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Les grandes dates du projet

Syndicat des Propriétaires Forestiers Sylviculteurs du var

AoUT 2016 : note de cadrage, constitution du groupe de
travail

3éme frimestre : enfretiens individuels, réunions, recherches...
Décembre 2016 : présentation de I'Etat des lieux (207 pages)
Février 2017 : propositions pourla cible (111 pages)

7 mars 2017 : synthese et premieres décisions du Conseil
d’Administration

Avujourd’hui : point d’étape présenté a I'Assemblée Générale
Avant |'été : mise en ceuvre des premieres actions

Ensuite...

Ecrire et diffuser la doctrine du syndicat

Poursuivre les chantiers = Représenter, Recruter, Informer,
Former, Conseiller, Défendre...

Forét
Privée
Francaise

« Les foréts privées sont gérées durablement »



\" Quelle stratégie pour les organismes
{représentant les propriétaires Forestiers privés ?

FRANSYLVA

* Fransylva au niveau national

* Fransylva- PACA (Union Régionale des
Syndica’rs de Forestiers prives) : une doctrine
\/|SO n'l' G donner O Chgque 3 Une doctrine pour se comporter

l -
et communiquer

proprle’rolre adhérent 3| Aventtouteotose..
al'un des syndicats des T g

eléments et principes
simples de stratégie et
de langage de maniere
a disposer d'unréféerentiel B
permettant un comportement et une
communication homogene.

FRANSYLVA

Syndicat des Propriétaires Forestiers Sylviculteurs du var

* Fransylva 83 (le syndicat des propriétaires forestiers sylviculteurs
du Var) : notre projet

« Les foréts privées sont gérées durablement »
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Contraintes et objectifs du projet
« stratégie du syndicat »

Syndicat des Propriétaires Forestiers Sylviculteurs du var

Cohérent avec le Plan National Forét-Bois et sa future
déclinaisonrégionale (PRFB)

Cohérent avec la stratégie de Fransylva et la doctrine de
I’'Union Régionale

Adapté aux spécificités du département
Partagé parles membres du Conseil d’ Administration
Lisible et mobilisateur pour nos adhérents

Attrayant pour les propriétaires forestiers varois non (encore)
adhérents

Et, condition absolue de son efficacité,

Opérationnel

Forét
Privée
Francaise

« Les foréts privées sont gérées durablement »



\" Concilier de maniere cohérente
« top-down » et « bottum-up »

FRANSYLVA

Décliner
la stratégie ’
nationale h{

RANSYLVA

Orienter la
stratégie régionale

Déciderla
stratégie locale

Syndicat des Propriétaires Forestiers Sylviculteurs du var

Nos spécificités, nos besoins ““ = ~_- nos orientations, nos souhaits

Forét

Privée « Les foréts privées sont gérées durablement »

Francaise
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Une équipe a notre service et a notre écoute

o 7

Syndicat des Propriéetaires Forestiers Sylviculteurs du var

Fransylva (forestiers Privés de France)

Antoine d’Amécourt Luc Bouvarel
Président de Fransylva Directeur général

Isabelle Picquette

Attachée de direction Anais Rageot

Secrétariat de Fransylva
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Nicolas du Boullay
Chargé de développement
SYLVASSUR

Nicolas Mathy
Chargé de développement
FORINVEST

Eric Toppan
Adjoint au directeur

Nicolas Rondeau
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Pauline Martin

Isabelle Flouret Vincent Bienkowski
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\" Des actions selon les axes de la stratégie
\ de la Fédération nationale

FRANSYLVA

\¥
« Objectifsde base: h

« Faire connaitre et partagerle nom commun ‘
de « Fransylvay FRANSYLVA

« Conforterle renforcement de notre présence presse

e Quatre axes d'actions:

Promouvoirle patrimoine des proprietaires prives
Augmenter le nombre d’'adhérents
Faire évoluer!l'image du sylviculteur

Assurer le rayonnement de |la forét francaise en Europe
et dansle Monde

b=

Syndicat des Propriétaires Forestiers Sylviculteurs du var

Forét FRANSYDVA

Privée: ) oo £S DE FRANCE
Francaise
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La stratégie Fransylva en actions (1/2)

1. Promouvoir le patrimoine forestier des propriétaires
privés
1. Connaitrele marché et ses prix
2. Trouver de nouvellessources de financement FRA"ﬁY'-VA

3. Faire connaitre et reconnaitre notre impact sur
I'environnement

4. Développerdes outils pour gérer et commercialiser
5.  Accompagnerles producteurs face aux risques
2. Augmenterle nombre des adhérents
1. Informeret faire connaitre les syndicats
2. Développerdes services pour nos adhérents
3. Positionnerles syndicats en acteurs actifs du territoire

Syndicat des Propriétaires Forestiers Sylviculteurs du var
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La stratégie Fransylva en actions (2/2)
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3. Faire évoluer I'image du sylviculteur
1. Bienconnaitreles forestiers et préparer la prochaine
génération
2. Unsylviculteur est un forestierformé | FRANSYLVA

3. Inscrirela forét francaise dans les grands enjeux,
et le faire savoir

4. Renforcementde la Fédération a I'international, en Europe
et au-dela

1. L'Europe
2. Etailleursdans le monde...

Syndicat des Propriétaires Forestiers Sylviculteurs du var
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M Notre projet : des étapes et des phases

FRANSYLVA
2 Périmetre d’action.
Etat des lieux ] ,
¢ Forces, Faiblesses, Risques, Opportunites.

Pour quoi
Pour qui

] Une cible : notre version de
« I have a dream » de Martin Luther King

o Chantiers et objectifs intermédiaires
Strategie pour atteindre ce but

Moyens et méthodes a mobiliser
pour mettre en ceuvre la stratégie.

But

Cible

Organisation ]

Actions a mener, acteurs mobilisés

Trajectoire Planning de mise en ceuvre.

Syndicat des Propriétaires Forestiers Sylviculteurs du var

« Les foréts privées sont gérées durablement »
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M Etat des lieux

FRANSYLVA
FORCES FAIBLESSES
e Base syndicale large * Adhérents agés et souvent passifs
* Président motivé et compétent * Positionnement peu corrélé a la réalité
* Large panel de compétences au sein du du terrain
Conseil * Organisation centralisée par le Président
e Secrétariatimpliqué * Pas de dispositif de proximité
* Proximité géographique avec nos * Offre de services essentiellement fondée
principaux partenaires alliés sur l'information générale et I'assurance
* Outils de communication développés * Processus et missions non documentés

e Qutils rudimentaires et mal sécurisés

Syndicat des Propriétaires Forestiers Sylviculteurs du var

RISQUES OPPORTUNITES
* Relations avec nos alliés a améliorer * Besoins locaux en bois énergie
* Perte de poids aupres de |'écosysteme * Développement du tourisme vert
* Influence trop prépondérante de la * Unnouveau regroupement des communes
Fédération et de I’'UR entrainant un plus opérationnel que les 8 territoires du CG
éloignement des particularités et * Une volonté d’'implication des
besoins du terrain varois adminsitrateurs

« Les foréts privées sont gérées durablement »




\" Un scénario volontariste prenant plus en
{ compte la multifonctionnalité de la forét

FRANSYLVA

Tourisme respectueux de Environnement pris en Foréts et produits forestiers
I’environnement et canalisé compte dans les projets revalorisés

« Rééquilibrernotre Doctrine, aujourd’hui centrée sur la
mobilisation du bois, pourune intégration plus forte de la
multifonctionnalité

. Etoffer notre offre de services pour les propriétaires qui ne
souhaitent pas ou ne peuvent pas mobiliser du bois
(tourisme/loisirs, sylviculture non productive,...) mais qui
souhaiteraient obtenir un revenu, méme modeste

« Développerdans notre discours, pour les propriétaires qui
n'ont aucun projet pour leur forét et n'en attendent
aucunrevenu, la sensibilisation a la préservation du
capital forestier et illustrer les « risques a ne rien faire »

Syndicat des Propriétaires Forestiers Sylviculteurs du var

« Les foréts privées sont gérées durablement »




\" Se concentrer sur les missions fondamentales
d’un syndicat forestier

FRANSYLVA

« Défendre les intéréts de ses adhérents, ;
valorisation de leur production, de leur Defendre
patrimoine forestier, protection de la
propriété privée,

« Lesreprésenter aupres des différents
organismes et institutions (Etat,
collectivités, élus, interprofession filiere
bois...) quiont une compétence forét et
dans toutes les commissions concernées
par la forét

« Lesinformer, les écouter, les conseiller,

« Les faire bénéficier d'un contrat groupé
d'assuranceresponsabilité civile propre a
la forét et aux caractéristiques du
département,

Représenter

Conseiller

Syndicat des Propriétaires Forestiers Sylviculteurs du var

« Les foréts privées sont gérées durablement »



\¥ Etre au clair sur le périmétre
de noire syndicat

FRANSYLVA

« Seul organisme départemental représentant TOUS les
propriétaires forestiers privées, adhérents ou non

« Tout propriétaire forestier varois peut (devrait) adhérer :

— Sans condition de taille minimale des parcelles boisées
mais en étant vigilant quant aux risques assurés

— Sans condition d'usage de leurs foréts .
« Exclusivement patrimonial (fermé au public)
« Sylviculteur ou non ]
« Activités de loisirs
» Sylvopastoralisme
» Production de bois =
— Sans condifionde compétence
« Gestionnaire autonome
« Amateur éclairé Gestion directe ou déléguée
« Néophyte absolu

— Sans condition de réalisationd’'un DGD ni d'adhésion a PEFC

— AvecC oU sans rémunération attendue

Syndicat des Propriétaires Forestiers Sylviculteurs du var

« Les foréts privées sont gérées durablement »



\" Un objectif stratégique
au service de notre ambition

FRANSYLVA

« Efrel'interface incontournable entre I'écosystéme, public et
priveé, de la forét privée varoise et les propriétaires forestiers
Privés varois

Adapter notre
positionnement

Professionnaliser
notre dispositif

Renforcer notre

Savoir-faire crédibilité et notre
alractivite Professionnaliser

notre offre de services

Augmenter
notre base d’adhérents

Communiquer et
Faire savoir BE (=Rl R -T1=1e V)
d’influence

Syndicat des Propriétaires Forestiers Sylviculteurs du var

Forét

Privée « Les foréts privées sont gérées durablement »

Francaise
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h‘ Premiers chantiers sur 5 thémes

FRANSYLVA

Communiquer
Se rapprocher de nos adhérents
En augmenter le nombre

Les former : de propriétaire o
gestionnaire et,

pour certains, de gestionnaire G
acteurs économiques

5. Favoriserles regroupements et diminuer
le morcellement

Wb =

Syndicat des Propriétaires Forestiers Sylviculteurs du var

« Les foréts privées sont gérées durablement »
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Communiquer

Syndicat des Propriétaires Forestiers Sylviculteurs du var

N\ —
Une image syndicale : h

Fransylva 1

Fransylva PACA F R AN SYLVA

Fransylva 83

Une dénomination statutaire : Syndicat des Proprietaires
Forestiers Sylviculteurs du Var

Déclinaison du site web de I'UR dans chague département :
=2 www.fransylva-83.fr (en projet)

Relations presse : plus systématique, avec |'aide d'Ohwood
Action aupres des maires et des présidents de collectivités
Bulletin tfrimestriel : plus d’auteurs, élargir les themes

Diffusion en nombre par internet : limites de notre fournisseur
d’'acces (SFR), chercher un nouveau service

Forét
Privée
Franaise

« Les foréts privées sont gérées durablement »
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\" Se rapprocher de nos adhérents :
un administrateur référent par territoire

FRANSYLVA

 Pointde vue du syndicat :
— Etrereprésentélocalement
— Intéresseret impliquerles administrateurs
— Avoirune meilleure connaissance des besoins des territoires
— Initierde nouvelles actions
— Contribuer au recrutement
« Point de vue de I'administrateurréférent de territoire :
— Se sentirutile
— Approfondirses connaissances et son réseau personnel
— Faireremonterles besoins et les situations
« Pointde vue de I'adhérent:
— Avoirun interlocuteurcompétent de proximité a I'écoute
— Mieuxtirer profit de son adhésion
— Pouvoirpartageravec des propriétaires du méme massif...

Syndicat des Propriétaires Forestiers Sylviculteurs du var

« Les foréts privées sont gérées durablement »



h‘ Les référents de nos territoires

FRANSYLVA

Syndicat des Propriétaires Forestiers Sylviculteurs du var

Forét
Privée
Francaise

Pour déemultiplier notfre présence de proximité sur le terrain

Gérald Vuylsteek
Katia Lagarde

s

& E{A

Jean d’Aguay

VIDAUBAN

Hervé Racine m—

K

Pierre de Pissy )

Yves Aquadro
Christian Mercier

bﬁ Michéle blanc

Christian Mercier

Catherine Deletraz
o

« Les foréts privées sont gérées durablement »

Michel Dard
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Parrainage

Syndicat des Propriétaires Forestiers Sylviculteurs du var

Pour augmenter le nombre de nos adhérents

Nous sommes presque 1 000
Si chacun d’entre-nous faisait adhérer un ami, un voisin...
Nnous serions fres vite 2 000

Expliquer, convaincre et faire adhérer au syndicat est un
devoir. En contrepartie, le Conseil d’ Administration

a décidé de vous offrir un droit,
un droit réaliste, un droit utile :

Dées demain et jusqu’dla fin de I'année,
tout parrainage d'un nouvel adhérent

donne droit au parrain d une abonnement
d'une année a Foréts de France
pour une personne de son choix.



http://fransylva-paca.fr/wp/wp-content/uploads/2015/07/FdF-2016-591-Extrait.pdf
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Information et Formation

Syndicat des Propriétaires Forestiers Sylviculteurs du var

Le « Manuel de survie du propriétaire forestier varois »

5 premiers modules Iégers d’'environ 2 heures destinés plutot
AuXx propriétaires de petites et moyennes surfaces, pour leur
donnerdes bases (le b.a.ba.) dans un langage simple

(« le propriétaire forestier parle au propriétaire forestier »)

— Laforét varoise
— Lerisque incendie de forét

— Ro&les, droits et devoirs du propriétaire
forestier

— Vendre une coupe de bois
— Le contrat

La premiere seance test (0 guichet fermé) auralieu le 7 juin

Les informations (programmes, dates, lieux, modalités
d’'inscription...) seront mises en ligne sur le site en juillet

Premieres sessions a partir de septembre

« Les foréts privées sont gérées durablement »
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La Bourse Fonciere Forestiere

Syndicat des Propriétaires Forestiers Sylviculteurs du var

Un service web de I'Union Régionale
qui sera décliné par chaque syndicat
départemental

Objectif : favoriserla vente, I'échange,
I'achat, le regroupement

Quvert aux propriétaires privées et aux oc’reurs PU b|ICS
notamment aux animateurs de Chartes Forestieres de
Territoires, suivant des modalités adaptees aux difféerentes
situations.

Simple outil permettant de mettre en
relation des vendeurs et des acheteurs
potentiels, charge aux parfies de v ‘é
contractualiser par la suite la transaction /5 \
parun acte notarié.

Sera mis progressivement en place a partir de cet été

« Les foréts privées sont gérées durablement »
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« Les foréts privées sont gérées durablement »
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